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Neden bdéyle bir kit hazirlama ihtiyaci duydum?

Kurumsal hayatimda sene sonu goérusmelerine hep hazirlanarak gittim. Cogu
zaman yoneticilerimin saskinliklar ile karsilastim. Agikgasi ben de onlarin saskin-
liklarina sasirlyordum. “Ben kimim? Neler yapiyorum? Hangi becerilerim var?” gibi
sorulari cok¢a kendime soran biriydim.

Universiteden mezun olduktan sonra kendime sectigim bir cimlem var:
“Her guin bir 6ncekine gére nasil bir yol kat ettin?”

Kendime bir tek kisiyi ulasma ve gegcme konusunda hedef koydum; Kendimi! Bir
baskasi ile kendini kiyaslayarak ilerlemenin bir kisinin kendisine yapabilecedi en
pbuyUk zulim olacagini is hayatinda drnekleri ile yasadim.
Bu kisa ¢alisma ile amacim sizlere yil sonu gbérasmelerinde, en az neleri yapmaniz
gerektigini anlatmak. Bunlari uyguladiginizda yoneticiniz ile daha verimli ve sonug
alacak bir sekilde géragsmeden ayrilacaginiza inaniyorum.

Size dzel sene sonu goérusmelerine hazirlanmak, kariyerinizi kontrolintze almak
veya potansiyelinizi kesfedip kullanmak bana ulasabilirsiniz.

Eylul ayinda hazirlanmaya baslamak, bu yili istediginiz sekilde tamamlamaniz igin
iyi bir zamandir. Bu kit hizlica okunup, uygulanabilir.

Yeni versiyonlarini elde etmek isterseniz beni;
https://www.linkedin.com/in/kemalbasaranoglu/ ‘dan takip edebilirsiniz.

Faydasini gérmeniz, kariyerinizin dimenine gegebilmeniz ve potansiyelinizi tam
anlami ile deneyimlemeniz dilegimle..

Sevgi ve Saygilarimia...

Kemal Basaranoglu
seninhikayen@kemalbasaranoglu.com
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“ Her sey. lophaga lofuumun digmedt de baglar..
Doga., lopnak ana, glined. yagmu, rizgarle beraber o lofiumu catlalarak

Z

Basgari igin 4 Altin Kural

is hayatinin en zor gunlerini yil sonu degerlendirmelerinin yapildigi su gunler (Eylul —
Aralik) olugturmaktadir. Bu dénem aslinda sizin bir yillik streg icerisinde yaptiklarini-
za karsilik alacaklarinizdir; bir nevi hasat dénemi. Bunlar maas artigl, prim gibi
maddi degerler oldugu gibi gelecek kariyerinizde bir sonraki adim da olabilir.

“Hazirliksiz yapilan bir yil sonu degerlendirmesi kabus gibidir.”

Sene sonu degerlendirmelerinde genellikle ¢alisanlar sdrece hazir gelmezler.
Yoneticilerin onlarla ilgili geri beslemelerini dinler. Sonugta gbérigme gerginlik ya da
kaskunluk icinde geger!

Sevgili ¢alisanlar bu yil géragsmenizi asagidaki ilk dort altin kurala dikkat ederek
kendi lehinize gevirebilirsiniz!

1. Hedeflerinizi Kontrol Altinda Tutun!

Size dnerim, sene basi hedeflerinizi Uger aylik dilimler halinde takip etmenizdir. Bu
sayede hedefi kontrol altinda tutup onu asma sansini da kendinize yaratabilirsiniz.

Bu sene ge¢ kalmis
olabilirsiniz. Takilmayin!

Onuintizde uzun bir kariyer
yolculugu var!

Hadi kalan aylari takibe baslayalim. Bo6IUm 4'te detay anlatiyorum.
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2. Kim Oldugunuzu Gok iyi Bilin ve Bildi§inizi Gosterin!

Gorusmeye giderken mutlaka kendi SWOT unuzu (Guclu —Gelisime Agik (*) - Firsat
— Tehdit) olugturun. MUmkan oldugunca detayli bir SWOT'unuz olsun.

Her bir SWOT elemani iginse bir 6rnegdiniz. En az 5 Gugld, 3 Gelisime Agik, 3 Firsat, 1
Tehdidinizi taniyin. intiyaciniza gére bunlari kullanmaktan cekinmeyin! Ozellikle
guclt yanlarinizi isinize ve iginde bulundugunuz takima nasil yansittiginizi
anlatabilecek durumda olun!

Genellikle hi¢bir yénetici
caliganini birakmak

istemez ve elde tutabilmek
icin gerekeni yapar!

3. Katma Degerinizi Ortaya Cikartin!

Yoneticilerin yazill olan sene basi hedefleri disginda goérismelerde atladigr ¢ok
dnemli bir konu vardir. Bunlar yil iginde gergeklestirdiginiz hedefler digindaki farkli
calismalardir. Bu nedenle yaptiginiz énemli igleri listeleyin. Amaciniz kurumunuza
yaptiginiz katkiyr net bir sekilde gdstermektir.

Oncelikle MADDI KATMA DEGER varsa bunu goésterin. Aksi halde DIGER KATMA
DEGERLI ISLERE odaklanin. Ornegin etkin islemeyen bir streci iyilestirmis olabilirsiniz!
Ya da bir baska calisma arkadasinizin probleminin ¢ézidmunde katalizér olarak
pbulunmus olabilirsiniz. Bunlari ifade etmekten cekinmeyin!

4. Kariyerinizin Kontrolinun Kendi Elinizde Oldugu Farkettirin!

Kendinize ait gelecek vizyonunuz olsun. Yani o gun itibari ile bir sonraki hatta iki
sonraki  pozisyonlarinizin - hayali  zihninizde net olsun. Tabii bunu nasll
gerceklestireceginizin adimlar da. Bu Arada Yil Sonu Gérigsmelerinde Bir Sonraki
Pozisyonunuzu Mutlaka Yazili Olarak Talep Edin!

Kariyerinizi yéneticinizin ya da kurumunuzun ellerine birakmayin!

Bu yer icinde bulundugunuz takimin sorumlusunun (yani yéneticinizin) yeri olsa bile!
Insan kaynaklari yazili olmayan higbir talebin farkinda degildir!

Bunlari  Okuyarak Basarili Bir Yl Sonu Goérusmesi Icin ilk Adimlari  Attiniz!
Uyguladiginizda Sonuglarini Da Géreceksiniz!

(*) SWOT'ta W : Weakness zayiflik olarak gecer. Zayiflik olumsuz bir dustincedir. Olumsuz bir dugtince
Uzerinden kendinizi motive olup gelistiremezsiniz. Ben bu nedenle Zayiflik yerine Gelisime Agik diyorum.
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“ Tolhum bir kere catlad my etrafindan, destek arar. Bir dost elinin vere-
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Rahat Bir Gériigme igin 4 Altin Kural

Basariigin daha ¢ok fiziksel konulari bir dnceki bélumde degerlendirdik. Gérismede
sizin kaliteniz, gérugsme surecini nasil yonettiginiz ile dlgulebilir. “illigki Yonetimi ile Ben
Farkindalgi'nizi sGrece yansitmak i¢cin asagidaki doért konuya dikkat etmeniz; sizi
takim arkadaglarinizin En Az 1 Adim Onuline gegirecektir.

Her gérismenin basarisi,
goérugsmede gosterilen

tutum ve davraniglara
gore sekillenmektedir.

1. Olumluya Odaklanin!

Her zaman kendiniz, igcinde bulundugunuz takim ve yoneticinizin olumlu &zelliklerine
odaklanin! Olumsuz durumlarla ilgili olarak konusmak kaginilmaz oldugunda
kisa-6z ve objektif geri bildirimlerde bulunun.

Olumluya odaklanmak gériigmenin iyi niyetli ve rahat
bir sekilde gegmesine yardimci olacaktir.

2. Mitevazi Olmayin, Ne iseniz Tam Olarak O Olun!

Evet yanlis duymadiniz. Ulkemizde mutevazi olmak yanlis anlasiliyor. “Yapti§iniz isi
anlatmayin zaten goérultyordur” gibi bir yaklagim var. is bitiren biriyseniz, bunu
dogru ifadelerle karginizdakine anlatiniz. Aksi halde Dunning Kruger Sendromu’'na
yakalananlarin kariyerde zirveye ¢ikmalarina sasirmayin! (*)
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Basarilarinizi anlatirken
abartmadan ama net bir

sekilde aktarin. Diger
aktorlerin katkilarini
belirtin!

3. Nezaket ve Saygiyi Ne Olursa Olsun Koruyun!

Konustugunuz her cumleye dikkat edin! Zira konustugunuz her sey ve gérusme
suresince gosterecegdiniz davraniglar birgok kisi tarafindan égrenebilecek seylerdir.

Kariyer yeni arabanizia
yolculuga ¢ikmaya benzer.

Kasasiz yolculuklar gavenli
bir gelecegin garantisidir.

4. Profesyonel Olun

Gorusmelere profesyonelce hazirlaninl  Gerekirse profesyonellerden, kariyer
koglugu veya danigmanligi gibi, destek alin! is hayatr aginizi genis tutun.

Tipki bir ¢iftci gibi bir yillik Gretiminizin hasatini
alacaksiniz. Gereken degeri verin!

(*) Kisaca Dunning Kruger (ya da Canhil Cesareti) Arastirmasi Sonuglari

« Niteliksiz insanlar ne élgtde niteliksiz olduklarini fark edemezler.

« Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedir.

« Niteliksiz insanlar, gergekten nitelikli insanlarin niteliklerini gérup
anlamaktan da acizdirler

« Nitelikleri, egitimle artirilirsa, ayni niteliksiz insanlar, niteliksizliklerinin
farkina varmaya basglarlar.
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“ Ve totum gamanta leoklerint fullanmay. ognenit. /@WW
VWV@MWMMW@W&W/FMWW
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Sene Sonu Hedeflerini Tuttularim!

Hosgeldin Kurumsalin Kutsal 3 Aylari: Nokta atis hedeflere odaklanmaya ne
dersiniz? Eylul demek aslinda yil sonuna kadar yogun bir ¢alisma déneminin
gelmesi demektir. Bu yogun ¢alisma ddéneminin bir adi daha var: KUTSAL 3 AYLAR.

Kurumsal dunyada bu aylara kutsal aylar derdik. Zira ydéneticilerin ¢caliganlarini
daha siki takip ettigi aylardir. Aslinda iyi bir yonetici ¢alisanlarini 12 ay boyunca
gdzlemler. Bazi yoneticiler sene sonu degerlendirmelerinde tim yili takip etmeyip
maalesef adirlikli olarak bu Ug ayi takip ediyor. ister son Ug ay, ister tum vyil takip
edilin. Bu U¢ ayda sene basinda verilen hedefleri nasil yakalayabilirsiniz?

1. Eylul ik hafta yapilacaklar Hafta 1 (H1): Yil sonu hedeflerinizi kagit Uzerinde
ya da sistemde bir uygulaoma uzerinde takip ediyor olabilirsiniz. Size dnerim énce-
likle bu hedefleri PC'nize indirin ve bir excel tablosuna aktarin. Hedeflerinizi tuttur-
mak i¢cin artik her hafta onlarla hasir nesir olacaksiniz.

Tum hedeflerin o gun igin (yaklagik Ocak-Agustos sonu dénem) gerceklestir-

ilme durumlarini kontrol edin. O gun itibari ile;
a. gerceklesenlerin yanina yesil keceli bir kalemle kocaman bir “ /"
atin. Hedefi fazlasi ile mi gegtiniz? O zaman kocaman bir
“BRAVO” da yazip kendinizi motive edebilirsiniz.
b. Sene sonuna kadar gergeklesebilecegine inandiklarinizin yanina
kocaman bir gulen yuz gizin.
c. Hedefin tutmayacagina inandiklarinizin yanina “?” koyun. Bu
isaretleri her bir excel satirinin yanina koyun. Bundan sonra her bir
satir igin yeni kolonlar ekleyerek ilerleyeceksiniz.

Hedefler Endikatér Eylal Durumu
A Al, A2 ©

B Bl ?

C Cl,C2,C3 " BRAVO

D D1, D2 ?

E El, E2, E3, E4 ©

F Fl, F2 v
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2. Eylul ikinci Hafta (H2): Sene sonuna kadar gergeklesebilir dediginiz guler
yuz koydugunuz hedefleri gézden gegirin. Her bir hedefin sene sonuna kadar
tutturulmasi, hatta hedefin Gzerinde sonuglar alinmasi igin hangi aksiyonlari, kim-
lerle ve ne zaman yapmaniz gerektigini yazin. Her bir adim igin en az 3 eylem adimi
tanimlayin.

Hedef Endikatér E’S:ﬂmu iﬂ?r:,r:qr, Kiminle Tarih
A Al, A2 El Ali, Ayse 10.09.20
@ E2 Ben 05.10.20
E3 Ben,Ali 07.11.20
E El, E2, E3, E4 El Ayse 19.09.20
@ E2 Ben, Ayse 25.10.20
E3 Ben 30.10.20

3. Eyltl Uguincl Hafta (H3): “?” ile tanimladiginiz ve hedefin tutmayacagini
dustndugunuz konulara odaklanma zamani. Bazen bazi seyleri gdz ardi ettigimiz
icin hedeflerin tutmayacagini disunuriz. Vaktin birinde ben de bana verilen bir
hedefin tutmayacagini dusunurdim. Aslinda bunun en dnemli sebebi ydneticim de
hedefin tutmayacagina inanmasiydl. “Bu hedefi neden kabul ettin?” diye sorar-
saniz;

a. Yukaridan direktér seviyesinden gelen ve tartisilamayacak bir hedefti.

b. Benim i¢in bir meydan okumaydi. Sinirlarimi zorlamak.

O gun yaptigim ilk sey hedefte ulasilamaz gdérinen seyin ne oldugunu sor-
gulamak olmustu. Oldukga yUksek bir miktarda ekonomi isteniyordu. Bilgi sistemleri
icin bu ¢alisma bir yil dnce yapilmis ama basarisiz olmustu. Bu surecin basarisi igin
ne gerekir diye kendime sordum. Ve ilk cevaplari “Planlama, Eylem Adimlari, iletisim
Stratejisi ve Yénetim Destegdi” olarak bulmustum. Adim adim uyguladim, sonugta
ongorulen ekonominin %20 Uzerinde bir sonug elde ettim. Siz de hedefin tutmaya-
cagini dusundukleriniz igin, H3 boyunca hedefi tutturmak i¢in hangi kaynaklara
ihtiyacinizin oldugunu dtsunup, uzun bir liste yapin! Her bir hedef igin ayri ayri. Or:
Zaman, yonetim destegi, ek is gucu, is gucu dengelenmesi, dnceliklendirme, ... v.b.
gibi.

Hedef Endikatér EylGl Durumu Kaynaklar
B B ? Is gucu (2 adam)
Butge 10 KTL

Ik 6ncelige alinmasi

Hiyerarsinin projeyi sahiplen-
mesi,

Gucly iletisim kampanyasi
Ek mesai yaptirimasi ve
bunun i¢in bdtge ayriimasi

D D1, D2 ?
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4. Eylul Son Hafta (H4): H3'te tanimladiginiz her bir kaynak ile ilgili hangi aksi-
yonlar alinabilir bunlari dustnup listeleyin. “Bu kaynaklara sahip olmak igin sizlere
kimler yardimci olabilir?”, bu kisileri de yanlarina yazin. Ve en énemlisi tarih koyun.

Yénetimden de destege ihtiyaciniz varsa ¢ekinmeyin. Hedefler tutarsa onlarda
hedeflerini tutturacak demektir. Kazan-Kazan prensibi daima ¢aligir. Bunun igin
cevre departman ya da boélumlerle isiniz varsa, acilen onlarla da iletisime gegin.

Genellikle baskalarina bagli olan igler
iletisim yetersizligi nedeni ile aksar ve
hedefler tutmaz. Bunu engellemenin tek yolu

yine sizin hareket gegmenizdir. Sistemin bir
carki olarak siz harekete gegerseniz, diger
carklar da harekete geger. Ve sistem bir
butun olarak yol alir!

Eylul Eylem

Hedef | Endikatér | pyrumu | Kaynaklar Adimlan | Kiminle Tarih
B B1 is gucu El Alj, Ay§e 15.09.20
» (2 odor(w;)
* BUtge 10 KTL
illgégnielige alinmasi E2 Ben 02.09.20
E3 Yoneticim | 07.10.20
D D1, D2 ;'qiyei;mmm projeyisaniplen™ | g Ali, Ayse 15.09.20
? Guglu iletisim kampanyasi E2 Ben 02.09.20
Ek mesai yaptirimasi ve . ..
bunun igin blitge ayrimasi E3 Yoneticim | 07.10.20

5. Bundan sonraki kritik konu sudur: Haftalik takip. 12-16 hafta boyunca
haftalik olarak hedeflerinizin takibini yapin! Her haftanin basini éneririm. Bu sayede
hafta iginde aksiyonlarinizi alirsiniz. Baktiniz énceki aksiyonlar uyumsuz ya da yeter-
siz hemen duzeltici ya da ek aksiyonlar alin ve sUreci takip edin.

[ T — 99
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b

SWOT’la Fark Yaratan Bir Calisan Olmak! !

Tekrar SWOT’a dénelim. S: Guglu (Strengths), W: Gelisime Acik (Ben zayif Keli-
mesini Uygun Bulmuyorum) (Weaknesses), O: Firsat ?Opportunities) ve T: Teh-
ditlerinizi (Threats)

Is hayatinda her sey igin SWOT istenir ve hazirlanir. Calisanlar SWOT'U her sey icin
hazirlamalarina ragmen kendileri igin yapmayi akil etmezler ya da dsenirler.

Aslinda SWOT c¢alisanin kendi gucunu ya da firsatlarini fark etmesine yardimci olur.
Aynizamanda sinirlarint asmanin yollarini da fark ederler, tabi sayet isterlerse... Yilda
bir guncellemenizi dneririm.

Guclu

-Ogrenmeye Agiklik
Esneklik

-Adaptasyon

-Uluslarasi Projelerde Ekip
Oyuncu - Proje Yoneticisi
-iletisim

*Endustri MUh
singilizce/Fransizca

Firsat

-Ogrenmeye Agiklik
*Esneklik
<Adaptasyon
*Kogluk

Farkli Direktorlukte Kariyer

Gelisime Acik

-Butce Yonetimi
-Hiyerarsik Takim Yonetimi
Yetkinligi

-Stres Altinda Sureg
Yoénetme

«Ayni Direktorlukte 10 yil

+ Aclk pozisyon yok

Tehdit

-Kendini tekrar etmegelisim
«Ayni Direktorlukte Kalma
-Ayni Sirkette Kalma
*Kariyer Sonu Olmal

-Diger Direktorlerin Algisi
(Beni Bilgisayar MUhendisi
sanmalari)
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